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RESUMEN                           
Introducción: En Cuba, la universidad juega un 
papel crucial en la transformación social y la 
formación de recursos humanos de alta califi-
cación, sin embargo, la situación de la forma-
ción doctoral, en la Facultad de Ciencias Mé-
dicas de Mayabeque, se considera insuficiente 
para las necesidades del desarrollo actual. Ob-
jetivo: Identificar los factores que influyen en 
la motivación para la formación doctoral en los 
profesionales de la Facultad de Ciencias Mé-
dicas. Métodos: Estudio exploratorio de corte 
transversal con enfoque mixto, en una muestra 
no probabilística e intencional de 24 investiga-
dores que matricularon en el aula de formación 
doctoral en enero de 2024, en la Facultad de 
Ciencias Médicas de Mayabeque. Resultados: 
Predominó en el 70.8 % niveles de motivación 
favorable. El 75 % de los investigadores consi-
deró la presencia del tutor como un factor de 
alta influencia en su motivación, se destacan 
en su preparación, el respaldo institucional, la 
disponibilidad de tiempo y los recursos con el 
58. 3 % cada una. Conclusiones: Los factores 
motivacionales identificados como brechas 
para la formación doctoral, en Mayabeque, son 
viables en la elaboración de acciones para for-
talecer este proceso en el territorio.
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ABSTRACT
Introduction: In Cuba, the university plays a 
crucial role in social transformation and the 
training of highly qualified human resources, 
however, doctoral training at the Faculty of 
Medical Sciences in Mayabeque is considered 
insufficient for the needs of current develo-
pment. Objective: To identify the factors for 
motivation in doctoral training in professionals 
at the Faculty of Medical Sciences. Methods: 
Exploratory cross-sectional study with a mixed 
approach, in a non-probabilistic and intentio-
nal sample of 24 researchers who enrolled 
in the doctoral training classroom in January 
2024, at the Faculty of Medical Sciences in Ma-
yabeque. Results: Favorable motivation levels 
predominated in 70.8 %. 75 % of the resear-
chers considered the presence of the tutor as 
a highly influential factor in their motivation, 
their preparation, institutional support, avai-
lability of time and resources stood out  with 
58.3 % each. Conclusions: The motivational 
factors identified as gaps for doctoral training 
in Mayabeque are viable in the development 
of actions to strengthen this process in the te-
rritory.

Keywords: motivation, research personnel, 
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Si se tiene en cuenta la pertinencia del tema, 
se realiza esta investigación, con el objetivo de 
identificar los factores para la motivación en la 
formación doctoral en los profesionales de la 
Facultad de Ciencias Médicas.

MÉTODOS

INTRODUCCIÓN

La situación de la formación doctoral en Cuba, 
de forma general, puede considerarse insufi-
ciente a los efectos de las necesidades actuales 
del desarrollo del país y de la educación supe-
rior. 
 
Para que tengan un pensamiento reflexivo e 
innovador es necesario que estos profesiona-
les estén motivados para que investiguen y   se 
desarrollen. Se recomienda la teoría de Galper-
in, este plantea que el proceso de formación es 
una acción mental que se inicia con una etapa 
cero que es la motivación.  

La motivación de conjunto con las actividades 
de formación teórico-metodológicas que com-
plementan a la investigación como centro de la 
formación doctoral y de todas las actividades 
que con respecto a la organización son impor-
tantes para su gestión.(10)

La Facultad de Ciencias Médicas de Mayabe-
que, gradúa cada año, profesionales de las di-
ferentes carreras; cuenta con un número ele-
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Al margen de la investigación científica y la in-
novación tecnológica, se encuentra la forma-
ción de investigadores, con énfasis en la obten-
ción de un grado científico.(5-7)

En el mundo de hoy, uno de los parámetros 
determinantes para medir la reputación aca-
démica de los centros de educación superior 
es la proporción de doctores. Se considera una 
universidad genuina y científica, la que produ-
ce conocimientos y a la vez que el personal sea 
calificado.(8,9)

Se presentaron los resultados preliminares de 
una investigación que se realizó de tipo explo-
ratoria y de corte transversal en la Facultad de 
Ciencias Médicas de Mayabeque, en el periodo 
del primero de febrero al 31 de marzo de 2024. 

El universo estuvo conformado por 56 profe-
sionales incorporados al aula de preparación 
metodológica para la formación doctoral y se 
utilizó un muestreo no probabilístico, intencio-
nal, por criterios, la muestra quedó constituida 
por 24 profesionales.  
  
Para dar salida al objetivo propuesto se opera-
cionalizaron las siguientes variables: 

-Edad: menores de 25 años, de 25 a 34, 35 a 
44 y de 45 a 54 años.  
-Categoría ocupacional: especialistas, resi-
dentes, u otros profesionales. 
-Nivel de Compromiso: no incorporados, soli-
citantes, doctorandos.

Se referenció el concepto de motivación, ci-
tado por un autor(11) que definió como la ne-
cesidad de activar la conducta que se dirigió 
hacia la meta propuesta. La persona motivada 
se planteó objetivos y metas bien definidas y 
se trazó la vía adecuada para alcanzarlos, dis-
frutó de emprender nuevas actividades, buscó 
soluciones y alternativas de solución ante los 
obstáculos que se les presentaron, tomó de-
cisiones y resolvió problemas con seguridad y 
confianza en sí mismo; organizó sus contextos 
de actuación y realización. Estos aspectos, en 
el contexto educativo, fueron imprescindibles, 
en la investigación y la innovación que deman-
dó la sociedad para su transformación.

Motivación: 
-Extremadamente motivado: con el tema 
doctoral aprobado, participación en talleres 
de tesis, en etapa de predefensas o defensa 
de tesis.

La universidad se ha convertido en el factor 
protagónico de la transformación de la socie-
dad cubana, esto está en correspondencia con 
el eje estratégico: potencial humano, ciencia, 
tecnología e innovación, contemplado en el 
Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social 
(PNDES) hasta 2030, que se alinea con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible.(3,4)

vado de máster y especialistas y un claustro, 
enfrascado en el perfeccionamiento de la ges-
tión de sus procesos universitarios para alcan-
zar niveles superiores de calidad, sin embargo, 
solo cuenta con solo 10 Doctores en Ciencias, 
en determinada área del conocimiento, con un 
promedio de edad que sobrepasa los 40 años, 
esto resulta insuficiente para garantizar el po-
tencial científico y el desarrollo sostenible de 
la provincia.

La formación doctoral se ha erigido como foco 
de atención de los gobiernos y de las universi-
dades. En la actualidad se evidencia un cambio 
en el sentido del doctorado, pasa de ser un in-
terés de superación personal a uno económico 
para las naciones: El paradigma de la sociedad 
del conocimiento como sistema productivo ac-
tual, apunta a los doctores como actores clave 
en la generación y transferencia de la investi-
gación y el desarrollo (I+D), a través de la co-
nexión entre las instituciones de Investigación 
+Desarrollo (I+D) y la sociedad.(1,2)



-Limitaciones para la publicación de los artí-
culos relacionados con la investigación.

Para la obtención de la información se revisa-
ron los registros primarios creados al efecto, en 
el Departamento de Posgrado de la Facultad de 
Ciencias Médicas de Mayabeque y la aplicación 
de un cuestionario aplicado de la investigación 
y validado por una prueba piloto en 15 profe-
sionales que no formaron parte de esta.

Factores que influyen en la motivación doctoral en Ciencias Médicas 

-Muy motivado: tema doctoral aprobado, tu-
tor asignado. 
-Poco motivado: línea de investigación defi-
nida, no tutor identificado.
-Desmotivado: línea de investigación no defi-
nida, no tutor identificado.

Factores motivacionales, que influyen en la for-
mación doctoral, según percepción personal:
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RESULTADOS

Categoría Ocupacional No. %

Especialistas 14 58.3

Residentes 7 29.2

Otros profesionales 3 12,5

Total 24 100
Fuente. Registro primario del Departamento de Posgrado

-Información sobre los requisitos, normas y 
pasos a seguir para su formación.
-Presencia de un tutor que guiara su forma-
ción doctoral.
-Preparación como investigador.
-Respaldo de la institución donde labora.
-Asignación de fondo de tiempo para realizar 
la investigación.
-Distancia de la comisión de grado donde 
debe formarse.
-Limitaciones desde el punto de vista perso-
nal.
-Disponibilidad de espacios y equipos de 
computación.  para acceder a bases de datos 
y fuentes de información especializadas.

Se confeccionó una base de datos, en el siste-
ma operativo Microsoft Excel a través de una PC 
Pentium IV, con ambiente de Windows XP y los 
textos se procesaron en Word XP. La informa-
ción se presentó con técnicas de la estadística 
descriptiva como determinación de frecuencia 
absoluta, número de casos y valor porcentual. 

Se tuvo en cuenta los principios éticos para las 
investigaciones médicas con seres humanos, 
contentivos en la Declaración de Helsinki de la 
Asociación Médica Mundial. 

En  los  investigadores  encuestados  predominaron  los  especialistas  en  el  58.3  %  y  el  29.2  %  eran 
residentes  de  diferentes  especialidades  que  se  incorporaron  a  la  formación  simultánea  de  la 
especialidad y el doctorado, tabla 1.

Predominó el grupo de edad de 25 a 34 años con un 33 % en los candidatos a la formación doctoral
que matricularon en el aula de preparación metodológica, gráfco 1.

El  nivel  de  compromiso  de  los  profesionales  con  la  formación  doctoral,  se  pudo  apreciar  que 
imperaron los solicitantes para un 75 %, solo dos fueron doctorandos, lo que representó el 8.3 %, 
tabla 2.

Tabla 1. Distribución de los candidatos a doctorado según categoría ocupacional

Gráfico 1: Distribución de los candidatos a la formación doctoral según grupo de edades



Nivel de Compromiso No. %

No incorporados 4 16.7

Solicitantes 18 75

Doctorandos 2 8.3

Total 24 100
Fuente: Registro primario del Departamento de Posgrado

Sobresalió el nivel muy motivado para un 50 %, tabla 3. 

Niveles de Motivación No. %

Extremadamente motivado 5 20.8

Muy motivado 12 50

Poco motivado 4 16.7

Desmotivado 3 12.5

Total 24 100

Aspectos Baja Mediana Alta

No. % No. % No. %

Información sobre los requisitos, normas y pasos a seguir 
para su formación

9 37.5 7 29.2 8 33.3

Presencia de un tutor que guiara su formación doctoral 5 20.8 1 4.2 18 75

Preparación como investigador 8 33.3 2 5.4 14 58.3

Respaldo de la institución donde labora 8 33.3 2 8.3 14 58.3

Asignación de fondo de tiempo para realizar la investigación 6 25 5 20.8 14 58.3

Distancia de la comisión de grado donde debe formarse 9 37.5 2 8.3 13 54.1

Limitaciones desde el punto de vista personal 11 45.8 4 16.7 9 37.5

Disponibilidad de espacios y equipos de computación.  para 
acceder a bases de datos y fuentes de información especia-
lizadas

8 33.3 4 16.7 12 50

Limitaciones para la publicación de los artículos relacionados 
con la investigación

9 37.5 3 12.5 12 50
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DISCUSIÓN

La preparación previa como investigador, el respaldo de la institución laboral y la disponibilidad de 
tiempo para la investigación fueron valoradas como una alta influencia en la motivación, obtuvo el 
58.3 %, cada una.

Aunque algunos aspirantes identificaron limitaciones personales como un factor que pudo afectar 
su motivación, el 45.8 % lo consideró con una influencia baja.  El 50 % percibieron como factores de 
alta influencia en la motivación profesional, la disponibilidad de espacios y equipos de computación 
y las limitaciones para la publicación de los artículos, tabla 4.

La edad de ingreso al doctorado en buena medida, determina junto a la estancia en el proceso,
las posibilidades de aportar un doctor. Otro aspecto que se tiene en cuenta es el hecho de que la 
entrada con mayor edad a la educación terciaria significa, dejar de aportar en el periodo de mayor 
producción científica.(4)

Los indicadores de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OECD) en el 
2021, declaran que los países con tasas más altas de ingresos y con menos de 30 años, son europeos, 

La distribución de las respuestas indicó que el 37.5 % percibió con una influencia baja para su moti-
vación, los requisitos y pasos para iniciar la formación doctoral y el 75 % consideró la presencia de 
un tutor como un factor de alta influencia en su motivación para la formación doctoral. 

 
Tabla 3. Distribución de los candidatos a doctorado, según los niveles de motivación

Tabla 4. Percepción sobre los factores motivacionales en la formación doctoral

Tabla 2. Distribución de los candidatos a doctorado, según el nivel de compromiso con la estrategia doctoral
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